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16. september 2026, kl. 8.30-15.00
Inkl. fuld forplejning i skønne omgivelser

Comwell Køge Strand

Stil Skarpt inviterer til 

Vagtplanlægnings-
konference
– Når organisation, drift og arbejdsmiljø skal forenes

For  
vagtplanlæggere, HR-konsulenter,  tillidsrepræsentanter,  arbejdsmiljø- repræsentanter  

og ledere
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Forfatterne bag den populære bog “Den moderne vagtplanlægger” inviterer til  
netværkskonference med interessante faglige indlæg. 

I skønne omgivelser på Comwell slår vi dørene op til en spændende konference,  
der sætter fokus på vagtplanlægning og de medarbejdere der får hverdagen til  
at fungere.  Her samles vagtplanlæggere, HR-konsulenter, tillidsrepræsentanter,  
arbejdsmiljørepræsentanter og ledere for at dele deres viden, erfaringer og nye  
perspektiver. 

Konferencen byder på faglige oplæg, strategisk indsigt og praktiske værktøjer  
– der kommer hele vejen rundt om den moderne vagtplanlæggers rolle, lige  
fra koordinering, til kommunikation og forståelsen for kollegaerne samt data,  
digitalisering, kunstig intelligens og meget mere. 

Glæd dig til en dag med fokus på moderne vagtplanlægning, der omfatter en  
effektiv drift, høj kvalitet og et sundt arbejdsmiljø. 

Inviter dine kollegaer og ledere med, så i sammen kan gå hjem med ny viden  
og gøre en forskel.

Pris ex. moms 2.995 kr.

Tilmeldingsfrist den 1. august 2026.
TILMELD DIG HER

Tilmeld dig på: 
 
stil-skarpt.dk/events

https://stil-skarpt.dk/events/
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Program
	 8.30 	 Ankomst og servering af morgenbrød og drikkevarer

	 9.00 	� Den moderne vagtplanlægger - fra administrativt puslespil  
til strategisk værdiskabelse 
v. Tine Høst Olesen og Michelle Guldborg Hagelberg

		�  Vagtplanlægning er i dag en specialiseret faglighed, der udgør et centralt  
fundament for en velfungerende drift. Vagtplanlæggeren skal både understøtte  
organisationens økonomiske rammer og mål og samtidig skabe reel balance mellem  
arbejdsliv og privatliv. Derfor er vagtplanlæggeren ikke blot en administrativ funktion, 
men en professionel controller og vigtig strategisk nøgleperson.

10.30 	� Det moderne arbejdsmarked med livsfaser og generationer  
v. Mette Marklund 

		�  Mette er cheflæge og arbejder til dagligt med en mangfoldig medarbejdergruppe  
på tværs af generationer og livsfaser. Hun giver et nuanceret indblik i, hvorfor det er 
afgørende at forstå både generationers værdier og de forskellige livsfaser, medarbejdere 
befinder sig i. Med afsæt i sin erfaring viser Mette, hvordan livsfaser kan tænkes aktivt ind  
i vagtplanlægningen for at styrke både trivsel og drift.

	11.45 	 Frokostbuffet inkl. drikkevarer

	12.30 	� Kan vi planlægge både med fleksibilitet og stabilitet 
v. Tine Høst Olesen samt paneldebat  
 
��Vagtplanlæggere, ledere og medarbejderrepræsentanter kan let sætte hinanden i  
krydspres, men de kan også skabe stærke løsninger i krydsfeltet, når de arbejder med 
fælles forståelse og de rette værktøjer. I dette spændingsfelt står vagtplanlæggeren ofte 
med komplekse dilemmaer: Hvordan håndterer man rollen i en organisation, der både 
skal imødekomme krav om fleksibilitet og samtidig sikre en stabil og bæredygtig drift? 
 
Hør også et panel diskutere dilemmaer og muligheder fra hverdagen i deres organisation. 
Der vil også være mulighed for spørgsmål fra salen. 

	13.40 	 Pause med the, kaffe og kage

	14.00 	� Hvordan kan AI styrke din faglige udvikling  
og give dig mere tid til opgaverne  
v. Michelle Guldborg Hagelberg 

		�  Når intelligente systemer kan forudsige bemandingsbehov baseret på livedata,  
automatisere overholdelse af overenskomster og besvare medarbejdernes spørgsmål 
om ferie, saldi og regler døgnet rundt, så vil vagtplanlæggerrollen forandre sig.  Udover 
viden om kunstig intelligens, prompting og hvordan du kan bygge din egen sprogmodel, 
så præsenteres du også for hvordan du kan tage styring over din faglige udvikling som 
moderne vagtplanlægger. 

	14.45 	 Afrunding og tak for i dag


